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Przeglad i analiza ryzyka inwestycji sieciowych

Network investment risks

Streszczenie. W artykule przedstawiono przeglad i analize ryzyka inwestycji sieciowych w kontek$cie planowania rozwoju infrastruktury sieciowej.
Przedstawiono problematyke planowania rozwoju infrastruktury sieciowej. Omoéwiono podstawowe rodzaje ryzyk zwigzanych z inwestycjami w
obszarze infrastruktury sieciowej. Obejmujg one ryzyka: techniczne (budowa infrastruktury technicznej, eksploatacja); ekonomiczne (zarzgdzania i
dziatalno$ci operacyjnej, rynkowe, finansowe) oraz pozostate zwigzane z otoczeniem przedsiewziecia. Okre$lono miary bezposredniego lub
posredniego sposobu uwzgledniania ryzyka, ktére mogg by¢ zastosowane w procesie planowania rozwoju infrastruktury sieciowej do oceny ryzyka

inwestycji sieciowej.

Abstract. The article presents a risk review and analysis of network investments in terms of network infrastructure development planning. The issue
of network infrastructure development planning is presented. The basic types of risks associated with network infrastructure investments are
discussed. These include technical risks (construction of technical infrastructure, operation); economic risks (management and operations, market
risks, financial risks) and other risks related to the project environment. Measures of direct or indirect risk consideration that can be used in the
network infrastructure development planning process to assess the risks of network investment are identified.
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Wprowadzenie

Sieciowa infrastruktura elektroenergetyczna obejmuje:
sie¢ przesytowg 400 i 220 kV, sie¢ dystrybucyjng 110 kV
oraz sie¢ dystrybucyjng SN i nN. W jej skiad wchodzg
zarowno linie jak i stacje elektroenergetyczne.

Infrastruktura sieciowa stanowi ztozony organizm
dynamiczny podlegajgcy procesowi ciggtej rozbudowy,
pozbawionej ram czasowych. Rozwdj jej jest rezultatem
postepu technicznego i uwarunkowan zewnetrznych
funkcjonowania sektora elektroenergetycznego. Stanowi
proces, w trakcie ktérego zmianie ulega spora grupa
elementéw i parametrow go opisujgcych [1].

Planowanie rozwoju infrastruktury sieciowej jest
ztozonym procesem majgcym na celu okredlenie -
optymalnego planu rozbudowy infrastruktury w catym
rozwazanym okresie w oparciu o analize techniczno-
ekonomiczna. Plan taki wskazuje jakie nowe elementy (linie
elektroenergetyczne, stacje elektroenergetyczne) nalezy
wybudowac¢ lub jakie istniejgce zmodernizowaé, kiedy i
gdzie, aby sieC spetniata wymagania techniczne [1]. Jest to

wiec zestawienie zakresu rzeczowego inwestycji i
modernizacji  obiektéw  sieciowych z  okresleniem
harmonogramu przekazania ich do eksploatacji.

Planowanie rozwoju infrastruktury sieciowej jest
realizowane przez operatorow systemow
elektroenergetycznych (operatora systemu przesytowego i
operatorow  systemédw  dystrybucyjnych) i  stanowi

podstawowe zadanie planistyczne.

Planowanie jest procesem podejmowania decyzji
inwestycyjnych i zawsze zwigzane jest ze znacznym
ryzykiem, ktére wynika z konieczno$ci przewidywania
okreslonego stanu w przysziosci w sytuacji niemoznosci
przewidzenia jak uksztattujg sie w przysztosci poszczegdlne
czynniki stanowigce podstawe podejmowania biezgcej
decyzji [1]. Dlatego w artykule zajeto sie przeglagdem ryzyk
inwestycji sieciowych i sposobem ich szacowania w
procesie planowania rozwoju infrastruktury sieciowej.

Ryzyko inwestycji sieciowych

Ryzyko inwestycji sieciowych polega na tym, ze
dzisiejsza decyzja inwestycyjna w obszarze infrastruktury
sieciowej moze okaza¢ sie nietrafiona i w przysztosci nie
przynie$¢ oczekiwanych efekidw. Inwestycje sieciowe sg
kapitatochtonne, a trudnosci lokalizacyjne tych obiektow sg
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coraz wigksze, okres ich eksploatacji jest bardzo dtugi,
siegajgcy w warunkach polskich nawet kilkudziesieciu lat.
W tak dlugim horyzoncie czasu warunki pracy systemu
elektroenergetycznego, ktére determinujg efektywnosc
inwestowania, sg trudne do przewidzenia.

Trudnosci przewidzenia przysztych stanéw pracy
systemu elektroenergetycznego jeszcze bardziej sie
potegujg, jesli uwzgledni sie fakt, ze okres od podjecia
decyzji inwestycyjnej do wybudowania obiektu z powodu
silnie narastajgcych problemoéw lokalizacyjnych linii, czy
stacji elektroenergetycznych zwigzanych z
uwarunkowaniami $rodowiskowymi, znacznie si¢ wydtuza i
siega minimum kilku lat [1].

Decyzje inwestycyjne muszg by¢ zatem podejmowane z
kilkuletnim wyprzedzeniem oraz na kilkudziesiecioletni
okres ich eksploatacji. Z racji wspomnianego dtugiego
horyzontu czasowego realizacji i eksploatacji inwestycji
sieciowej, uwzglednienie ryzyka przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych ma kluczowe znaczenie.

Rynek energii elektrycznej, wymuszajgcy efektywnosé
dziatania, zwieksza ryzyko nietrafionych inwestycji, ale
takze prowadzi do zintensyfikowania wykorzystania
zdolnosci przesytowych sieci i ograniczania ich rezerwy, a
takze rezerwy mocy wytwérczych, co z kolei zwieksza
ryzyko powstania wielkich awarii systemowych [2].

Zagadnienie uwzglednienia ryzyka ma dwa aspekty: o
wymiarze ekonomicznym i technicznym.

Pierwszy zwigzany jest z ryzykiem podjecia inwestycji,
ktora w efekcie nieokreslonosci przysztych warunkéw pracy
systemu elektroenergetycznego moze okazaé sie
nieefektywna ekonomicznie.

Drugi, mimo tego, ze jego wymiar ekonomiczny jest
daleko wiekszy, ma charakter techniczny. Skutki awarii
systemowych sg zawsze bardzo duze. Zbudowanie
systemu elektroenergetycznego wykluczajgcego mozliwosé
powstania takich awarii jest jednak nieuzasadnione. Z
uwagi jednak na bardzo mate prawdopodobienstwo
wystgpienia takiej awarii, analiza ekonomiczna zwykle nie
prowadzi do istotnego zwiekszenia inwestowania z tego
powodu. Stad ocena ryzyka wielkich awarii systemowych
w aspekcie ekonomicznym nie ma sensu, natomiast ich
skutki pozaekonomiczne mogg by¢ daleko bardziej
nieakceptowalne niz bardzo duze straty materialne [2].
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W analizie ryzyka wazne jest rozréznienie niepewnosci
od ryzyka. Niepewnos¢ jest to stan, w ktérym przyszie
mozliwosci i szanse ich wystgpienia nie sg znane [3].
Pojecie ryzyka jest natomiast uzywane wtedy, gdy: rezultat,
jaki bedzie osiggniety w przysziosci, nie jest znany, ale
mozliwe jest zidentyfikowanie przysztych sytuacji oraz gdy
znane jest prawdopodobienstwo zrealizowania sie
poszczegdlnych mozliwosci w przysztosci [3].

Giéwnym atrybutem ryzyka jest niepewnos¢, ktéra jest
mierzalna w sensie probabilistycznym.

Rodzaje ryzyk inwestycji sieciowych

W literaturze najczesciej definiuje sie trzy rodzaje
ryzyka: wytagczne, witasne firmy i rynkowe [4].

Ryzyko wytaczne traktuje ryzyko projektu w izolacji.
Ryzyko wtasne firmy traktuje ryzyko projektu jako element
catego portfela projektow firmy. Ryzyko rynkowe
uwzglednia fakt, ze akcjonariusze firmy sami rdznicujg
swoje portfele na catym rynku kapitatowym.

Podstawowe rodzaje ryzyk zwigzanych z inwestycjami w
obszarze infrastruktury sieciowej sg nastepujace:

e techniczne: budowa infrastruktury  technicznej,
eksploatacja;
e ekonomiczne: zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej,

rynkowe, finansowe (inflaciji, kursowe, stép
procentowych, zabezpieczen i refinansowania);
e pozostatle (otoczenie przedsiewziecia): polityczne

(regulacyjne),

wyzszej [3].

Ryzyko ukonczenia projektu ma najwiekszy wptyw na
realizacje projektu w poczatkowych jego fazach i catkowicie
zanika w chwili pomyslnego przekazania obiektu do
eksploatacji. Ryzyko ukonczenia projektu polega na
przekroczeniu termindw i/lub kosztéw realizacji projektu, jak
réwniez wykonaniu ich niezgodnie z przyjetymi zatozeniami.
Do przyczyn majgcych wptyw na ryzyko ukonczenia
projektu nalezg: niedoszacowanie kosztow na etapie

makroekonomiczne, klimatyczne, sity

planowania inwestycji, zastosowanie niesprawdzonych
urzgdzen i/lub technologii, biedy projektowe i/lub
wykonawcze, niska jakos¢ wykonania oraz dobdr

niesolidnych dostawcow i/lub wykonawcow inwestyciji [5].

Ryzyko eksploatacji ma miejsce w fazie operacyjnej
projektu. Ryzyko eksploatacji jest zwigzane ze zmiang, w
stosunku do zaktadanego, kosztu produkcji i wielkosci
sprzedazy energii elektrycznej i innych mediow
energetycznych, w tym przede wszystkim ciepta. Wptyw na
ryzyko eksploatacyjne majg m.in.: awarie techniczne
urzadzen, nizsza sprawnos¢ wytwarzania  energii
elektrycznej i innych medidw energetycznych, wzrost
kosztow zakupu i transportu paliwa, zwigkszone zuzycie
materiatdw eksploatacyjnych, wieksze niz zaktadano straty
przesytu czynnikéw energetycznych [5].

Ryzyko zarzgdzania i dziatalno$ci operacyjnej opisuje
wydarzenia, ktére moga mie¢ zrodlo w zwigzku z
niewtasciwym zarzadzaniem projektem oraz ztg organizacjg

pracy ilub procesu produkcyjnego. Do przyczyn
wystepowania tego ryzyka mozna zaliczy¢ m.in.: niskie
kwalifikacje 0s6b  zarzadzajgcych projektem, niskg

wydajno$¢ pracy, niewtasciwg organizacje pracy, brak
odpowiednich mechanizméw kontrolnych, nieprawidtowg
obstuge urzadzen [3].

Ryzyko dochoddéw utraconych identyfikowane jest od
fazy projektowej w wyniku btednie dobranych zatozen oraz
wadliwego wykonania infrastruktury sieciowej w fazie
realizacji. Po ukonczeniu inwestycji ryzyko nie ustaje i moze
zaistnie¢ w wyniku btednego zarzgdzania infrastruktura.

Ryzyko wielozadaniowosci ma zwigzek ze ztozonoscig
infrastruktury sieciowej, co wigze sie z prowadzeniem
rozbudowanych portfeli projektow. Nieadekwatne
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dysponowanie budzetem, harmonogramem oraz kapitatem
ludzkim moze prowadzi¢ do opdznien, braku finansowania
projektu. W konsekwencji narazajgc przedsiebiorstwo
energetyczne na straty [6].

Ryzyko finansowe jest nieodigcznym elementem
kazdego przedsiewzigcia inwestycyjnego. Z pojeciem
ryzyka finansowego wigzg sie trzy podstawowe elementy:
ryzyko inflacji, ryzyko kursowe i ryzyko stop procentowych.

Ryzyko inflacji wplywa na projekt jako element
prognozowania przeptywow finansowych. W trakcie
realizacji inwestycji zapotrzebowanie na kapitat jest

najwieksze. Projekt nie generuje zadnych przychodéw. W
przypadku zwiekszenia cen doébr inwestycyjnych powyzej
zatozonego poziomu inflacji projekt bedzie wymagat
dodatkowego zapotrzebowania na kapitat. Z kolei zatozenia
dotyczace inflacji w okresie fazy eksploatacyjnej wptyna na
koszt obstugi dtugu.

Ryzyko kursowe powstaje w momencie, gdy strumienie
pieniezne projektu, a wiec wplywy i wydatki, sg
denominowane w réznych walutach.

Ryzyko stop procentowych ma szczegdlne znaczenie w
przypadku projektéw kredytowanych ze zmienng stopg
procentowg. W momencie najwiekszego zadtuzenia nawet
niewielkie wahania stép procentowych mogg mie¢ znaczny
wpltyw na wynik finansowy przedsiewziecia [3].

Ryzyko rynkowe obejmuje m.in. takie elementy, jak:
konkurencyjnos¢ roznych technologii wytwdrczych, zmiane
zamoznosci i standardow zycia mieszkancow, tempo
przyrostu demograficznego, zmiang zapotrzebowania na
media energetyczne (np. w zwigzku z termomodernizacjg
budynkow).

Ryzyko  globalizacji  poprzez  integracje  sieci
przesylowych panstw UE za posrednictwem potgczen
transgranicznych.  Brak  odpowiedniej  infrastruktury
zabezpieczeniowej przed konsekwencjg awarii linii
przesytowych, kabli DC lub blokéw elektroenergetycznych
moze prowadzi¢ do strat materialnych. Czynniki te moga
by¢ spowodowane wing krajowego operatora systemu
przesytowego lub mie¢ charakter zewnetrzny i wystepowac
w innych krajach zintegrowanych [6].

Ryzyko przyrostu zrodet rozproszonych.
Nowopowstajgce zrodta fotowoltaiczne producentéw, jak i
prosumentow obwarowane sg otrzymaniem odpowiednich
warunkow przytgczeniowych od zarzadcy sieci. Niemnigj ich
zdecentralizowany charakter moze negatywnie wpltywac na
rozptyw mocy w systemie elektroenergetycznym. Skutkiem
tego mogg by¢ straty materialne poniesione w wyniku
uszkodzenia infrastruktury sieciowej i/lub finansowe.
Dodatkowo zakiécona jakos¢ energii elektrycznej moze
zniszczy¢ lub zakiéci¢ urzadzenia elektryczne bedace
wiasnoscig odbiorcow koncowych.

Ryzyko zabezpieczen i refinansowania jest szczegdlnie
istotne w przypadku inwestycji w majatek obcego
przedsiebiorstwa. Firma inwestujgca na terenie obcego
podmiotu dgzy do zabezpieczenia sie poprzez uzyskanie
gwarancji sptaty poniesionych naktadéw inwestycyjnych w
okre$lonym przedziale czasowym. Zabezpieczenie moze
mie¢ forme gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej,

hipoteki na nieruchomoéci, cesji naleznosci lub inng
zaakceptowang przez strony umowy. Ryzyko
zabezpieczenia i refinansowania moze powstaé w

przypadku zmiany warto$ci zabezpieczenia na skutek
zmieniajgcej sie sytuacji makroekonomicznej i
niestabilnosci prawa handlowego [3].

Ryzyko tancuchéw dostaw wystepuje w inwestycjach
realizowanych z mozliwie jak najszybszym terminem
wykonania. Z reguty w wyniku identyfikacji szans lub
przewag rynkowych. Dodatkowym czynnikiem
wzmachniajgcym ryzyko jest sytuacja geopolityczna. Reakcja
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rynkbw powoduje zwiekszanie popytu odpowiednich
komponentéw, materiatéw, surowcow lub ograniczong ich
dostepnos¢ zwiekszajgc koszty inwestycji. W skrajnych
przypadkach inwestycja moze zosta¢ niezrealizowana w
wyniku zerwania tancuchéw dostaw.

Ryzyko polityczne obejmuje szerokg grupe zdarzen, na
ktore ma wptyw panstwo jako ustawodawca i regulator. W
ramach tego ryzyka wystepuje ryzyko regulacyjne, ryzyko
otoczenia prawnego i ryzyko zwigzane z politykg
gospodarczg panstwa. Do ryzyka politycznego zalicza sie
m.in. zmienno$¢ prawa gospodarczego czy ochrony
Srodowiska, ktéra moze wymusi¢ na przedsiebiorstwach
energetycznych konieczno$¢ inwestycji i dziatalnos¢
regulatora, majgcego bezposredni wplyw na wyniki
finansowe przedsiebiorstw energetycznych a takze
posrednio na wyniki finansowe przedsiebiorstw
przemystowych (odbiorcow energii elektrycznej i innych
medidw energetycznych).

Ryzyko sity wyzszej znajduje sie¢ catkowicie poza
kontrolg inwestora. Przyktadem sity wyzszej sg: sity
przyrody (powodzie, pozary, trzesienia ziemi, itp.), konflikty
zbrojne, akty sabotazu, strajki. Skutkiem dziatania sity
wyzszej moze by¢ czasowa niezdolnos¢ do prowadzenia
dziatalnosci, co moze mie¢ miejsce np. w przypadku
strajku, jak tez catkowite zakohczenie projektu na skutek
zniszczenia  obiektu przez trzesienie ziemi, fale
powodziowa, pozar spowodowany uderzeniem pioruna, itp.

Metody szacowania ryzyka inwestycji sieciowych

Zgodnie z metodologig estymacji ryzyka projektow
inwestycyjnych stosowang jako standard Unii Europejskiej,
ryzyko moze byé szacowane w sposob bezposredni lub
posredni [7]. Bezposredni polega na modyfikowaniu
kryterium w taki sposéb, aby uwzgledni¢ ryzyko. Posredni
stuzy uzyskaniu dodatkowych informacji o projekcie, tak aby
zmniejszy¢ stan niepewnosci, a przez to zmniejszy¢ ryzyko.
Ponadto stosuje si¢ metode drzew decyzyjnych ktora taczy
te dwa sposoby.

Miary bezposredniego sposobu uwzgledniania ryzyka
obejmuja:
e margines bezpieczenstwa,

e réwnowaznik pewnosci,

e odchylenie standardowe i wspdtczynnik zmiennosci,

e semiwariancje, semiodchylenie  standardowe i
wspotczynnik semizmiennosci,

e odchylenie przecietne i semiodchylenie przecigtne,

e poziom bezpieczenstwa,

e  poziom aspiracji,

e  krzywag gestosci prawdopodobienstwa [7].

Margines bezpieczenstwa jest to warto$¢ biezaca netto
(ang. Net Present Value, w skrocie - NPV), ktéra pokazuje o

ile gorsza moze okaza¢ sie efektywnos¢, aby
przedsigwziecie nie stato si¢ nierentowne.
Roéwnowaznik pewnosci definiuje sie jako kwote

otrzymang z pewnoscig, ktéra ma dla decydenta
(inwestora) te sama warto$¢, co warto$¢ oczekiwana
niepewnej kwoty.

Odchylenie standardowe i wspotczynnik zmiennosci
okreslajg ryzyko zwigzane z realizacjg projektu
inwestycyjnego. Im wyzsze sg ich wartosci tym wieksze
ryzyko zwigzane jest z realizacjg projektu inwestycyjnego.

Semiwariancja, semiodchylenie standardowe i
wspotczynnik semizmiennosci okreslajg negatywne aspekty
ryzyka. Miary te uwzgledniajg jedynie ujemne odchylenia od
wartosci oczekiwanej.

Odchylenie przecietne i semiodchylenie przecigetne
wskazuje o ile srednio réznig sie mozliwe wartosci NPV od
wartosci oczekiwane;j. Semiodchylenie przecietne
uwzglednia jedynie ujemne wartosci odchylen.
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Poziom bezpieczenstwa okresla taki poziom wartosci
NPV, 2ze osiggniecie nizszej od niej jest mato
prawdopodobne.

Poziom aspiracji wyrazany jest prawdopodobienstwem
nieosiggniecia poziomu aspiracji.

Krzywa gestosci prawdopodobienstwa okresla
skumulowane prawdopodobienstwa osiggniecia okreslonej
wartosci NPV.

Miary posredniego sposobu
obejmujg analizy:

e wrazliwosci,
e  scenariuszy,
e symulacyjne.

Analiza wrazliwosci okresla ,zamrozenie” wartosci
wszystkich zmiennych poza jedng, a nastepnie ustalenie jak
wrazliwe jest NPV na zmiany wartosci tej zmiennej. W
planowaniu rozwoju i modernizacji infrastruktury sieciowej
wazny jest nie tylko wptyw wartosci zmiennych decyzyjnych
na wskazniki efektywnosci ekonomicznej inwestycji, ale
takze na zmiane strategii rozwoju [1].

Analiza scenariuszy uwzglednia zaréwno wrazliwo$c
NPV na zmiany podstawowych wielkosci, jak i
prawdopodobny zakres wartosci zmiennych.

Analiza symulacyjna jest kombinacjg analizy wrazliwosci
i analizy scenariuszy. Polega na szacowaniu ryzyka na
podstawie wielokrotnie powtarzanej procedury obliczania
NPV dla generowanych losowo wartosci danych
wejsciowych.

Estymacja ryzyka finansowego planowanej inwestycji
sieciowej wigze sie z duzg iloscig niepewnych zmiennych.
Dodatkowo rozlegtos¢ sieci przesytowych i dystrybucyjnych
wymaga realizacji i planowania wielu ztozonych projektow
jednoczesnie.  Wykonanie oceny i  oszacowanie
prawdopodobienstwa ryzyka wynikajgcego ze zjawisk
stochastycznych  jest niemozliwe. Do szacowania
niepewnos¢ ztozonego projektu lub portfela inwestycyjnego
narazonego na tego typu zjawiska moze by¢
wykorzystywana symulacja Monte Carlo [8].

Korzystajgc z generatora liczb losowych planisci mogg
wygenerowac okreslong pule zdarzen losowych. Pozyskane
dane  wykorzystywane sg w algorytmie  oceny
prawdopodobiehAstwa wystgpienia ryzyka jako procent
odchylenia od wartosci planowanej [8]. Wynik analizy
klasyfikuje warianty uzyskanych stép zwrotu inwestycji w
podziale scenariuszy powyzej i ponizej planowanej stopy
zZwrotu z inwestycji.

Obliczone prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka
inwestycyjnego w fazie planowania projektu ogranicza jego
niepewnosc¢, umozliwiajgc zaniechanie realizacji lub zmiane
podejscia. W rezultacie oszczedzajgc srodki finansowe
przedsiebiorstwa.

Projekty inwestycji infrastrukturalnych realizowane sg w
metodologii kaskadowej. Zaktada ona prowadzenie prac
zgodnie harmonogramem inwestycji w kolejno
wyznaczonych po sobie kamieniach milowych. W tej
dziedzinie jedng z najwigkszych certyfikowanych metod
zarzgdzania projektem jest certyfikowany system brytyjski
PRINCE2 [9]. Do zagadnien tej metodologii w zakresie
zarzadzania ryzykiem zalicza sie szereg dziatan
przeciwdziatania ryzyku m.in. takich jak:

e Obserwacja,

identyfikacja,

ewaluacja,

planowanie,

kontrola [10].

Obserwacja identyfikuje ryzyka na podstawie danych
empirycznych. Umozliwia wycigganie wnioskéw i eliminacje
zagrozen w trakcie zycia projektu na podstawie danych
zewnetrznych.

uwzgledniania ryzyka
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Identyfikacja rozroéznia stany zaistniatych
potencjalnych w realizowanej inwestycji.
przebiegac¢ w zrozumiatej klasyfikacji i komunikacji.

Ewaluacja jest klasyfikacja ryzyka. Okredla sie jg w
reprezentacji macierzowej z podziatem
Wplyw/Prawdopodobienstwo. Klasyfikacja oceny wptywu
obejmuje 5 poziomow:

e znikomy,

niski,

Sredni,

wysoki,

krytyczny.

Szacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia obejmuje
4 poziomy:

0-25%,

25-50%,

50-75%,

75-100%.

Proces planistyczny konczy wyznaczenie
akceptowalnych poziomow ryzyka w projekcie naniesionych
na macierz.

Planowanie jest etapem wyznaczenia dziatan
zaradczych w przypadku zmaterializowanego ryzyka.
Umozliwia wdrozenie procedur awaryjnych, jesli wymagane
jest dostosowanie harmonogramu projektu i zadan
przypisanych do poszczegdélnych kamieni milowych.

Dodatkowo w tym procesie istotna jest m.in. kontrola
prowadzonych prac realizowanych w ramach projektu,
nadzor nad dziataniami naprawczymi oraz raportowanie
przebiegu wykonywanych zadan.

Przedstawione miary bezposredniego lub posredniego
sposobu uwzgledniania ryzyka moga by¢ zastosowane
przez planiste (eksperta) w procesie planowania rozwoju
infrastruktury sieciowej do oceny ryzyka inwestycji
sieciowej.

ryzyk od
Powinna

Whnioski

Planowanie rozwoju infrastruktury sieciowej jest
procesem podejmowania decyzji inwestycyjnych i zawsze
zwigzane jest ze znacznym ryzykiem, ktére wynika z
koniecznosci  przewidywania okreslonego stanu w
przysztosci w sytuacji niemoznosci przewidzenia jak
uksztattujg sie w przysziodci poszczegdlne czynniki
stanowigce podstawe podejmowania biezgcej decyziji.
Decyzje inwestycyjne sg podejmowane z Kilkuletnim
wyprzedzeniem oraz dotyczg kilkudziesiecioletniego okresu
ich eksploatacji. Z racji tak dtugiego horyzontu czasowego
realizacji i eksploatacji inwestycji sieciowej, uwzglednienie
ryzyka przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych ma
kluczowe znaczenie.

W procesie planowania rozwoju infrastruktury sieciowej
bardzo wazna jest wszechstronna analiza ryzyka inwestycji
sieciowej i jego oszacowanie. Podstawowe rodzaje ryzyka
zwigzanych z inwestycjami w obszarze infrastruktury
sieciowej obejmujg  ryzyka: techniczne (budowa
infrastruktury  technicznej, eksploatacja); ekonomiczne
(zarzgdzania i dziatalnosci  operacyjnej, rynkowe,
finansowe) oraz pozostale zwigzane z otoczeniem
przedsiewziecia inwestycyjnego. Mozna je oszacowaé w
sposéb bezposredni lub posredni stosujgc metodologie
estymaciji ryzyka projektéw inwestycyjnych stosowang jako
standard Unii Europejskie;.
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